
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ล าดับ รายการ 
ปีงบประมาณ 2561 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  การก าหนดทิศทางการเติบโต การแข่งขันขององค์กร และการสร้างระบบการพัฒนางานและหน่วยงานให้สนับสนุนกลยุทธอ์งค์กรให้อยู่ในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน 
1 การจัดท าแผนแม่บท กทท. ปีงบประมาณ 2560-2579 25.000 ฝ่ายนโยบายและแผน 
2 แผนการด าเนินงานรายงานตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2561 - ฝ่ายนโยบายและแผน 

กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างความนิยมและยอมรับ พร้อมสร้างความรู้ ความเข้าใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกิจการท่าเรือและบทบาทความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
3 การให้บริการหลักสูตรพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่าเรือ 0.300 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
4 การด าเนินงานการส่ือสารองค์กรด้านชุมชนสัมพันธ์ 5.000 ฝ่ายอ านวยการ 
5 การวางแผนประชาสัมพันธ์ PR Planning เกี่ยวกับการเป็น Opinion Leader เรื่อง องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการท่าเรือ 0.300 ฝ่ายอ านวยการ 
6 การส่ือสารองค์กรผ่านกีฬา (Sport Marketing) - ฝ่ายอ านวยการ 

กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและโครงข่ายโลจิสติกส์ที่สนับสนุนกิจการท่าเรือและพัฒนาประเทศ 
7 โครงการพัฒนาธรุกิจในเขตพื้นท่ีเศรษฐกิจท่ีเช่ือมต่อกับระบบบริการขนส่งสินค้าและท่าเรือ - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ 
8 โครงการพัฒนาธรุกิจท่าเรือบก (Dry Port ) เพื่อสนับสนุนการให้บริการของท่าเรือกรุงเทพและท่าเรือแหลมฉบัง 780.000  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ 
9 โครงการลงทุนและพัฒนาธุรกิจขนส่งสินค้าชายฝ่ังในอ่าวไทย - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ 

กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาทางกายภาพของท่าเรือ ให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชน และการบริหารจัดการเมืองท่า   
10 แผนการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยเพื่อให้เป็น Smart Community 10.000 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ 
11 จ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมของการบริหารจัดการพัฒนาพื้นท่ี Zone 6 (พื้นท่ีส าหรับชุมชนและสันทนาการ) 

ของท่าเรือแหลมฉบัง 
10.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 

12 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตท่าเรือแหลมฉบัง 1.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 
13 โครงการอนุรักษ์ป่าชายเลนและชายฝ่ังทะเลแหลมฉบัง 0.300 ท่าเรือแหลมฉบัง 
14 คัดแยกขยะ ลดภาวะโลกร้อน 0.100 ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 
15 โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการสร้างคุณค่าร่วม (CSV) ของ กทท. - ฝ่ายอ านวยการ 
16 จ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษา และออกแบบรายละเอียดการก่อสร้าง การใช้ประโยชน์พื้นท่ีจ านวน 55 ไร่ ภายใต้โครงการ

พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 
10.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 



แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ล าดับ รายการ 
ปีงบประมาณ 2561 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 5  การพัฒนาธุรกิจหลักให้มีความสามารถในการแข่งขัน เทียบเท่าการจัดการท่าเรือชั้นน าในระดับเอเชีย   
17 ปรับปรุงและพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง 20G 180.932  ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
18 โครงการพัฒนาพืน้ท่ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการบรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก 808.185 ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
19 โครงการพัฒนาคลังสินค้าขาเข้าท่าเรือกรุงเทพ (CFS Import) - ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
20 จ้างท่ีปรึกษาออกแบบรายละเอียดก่อสร้างอาคารศูนย์บริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จท่าเรือกรุงเทพ 19.500 ฝ่ายบริหารงานสนับสนุน 
21 โครงการจัดต้ังคลังสินค้าทัณฑ์บน (Bonded Warehouse) รูปแบบใหม่ 16.000 ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 
22 โครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟที่ท่าเรือแหลมฉบัง 329.252 ท่าเรือแหลมฉบัง 
23 โครงการพัฒนาท่าเทียบเรือชายฝ่ัง (ท่าเทียบเรือ A) ท่ีท่าเรือแหลมฉบัง 553.220 ท่าเรือแหลมฉบัง 
24 การด าเนินงานโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ภายใต้โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นท่ี 3 12.500 ท่าเรือแหลมฉบัง 
25 การด าเนินงานภายใต้การพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ขั้นที่ 3 - ท่าเรือแหลมฉบัง 
26 จ้างท่ีปรึกษาออกแบบเพื่อศึกษาและออกแบบรายละเอียดก่อสร้างปรับปรุงถนนหมายเลข 2 (ROAD No.2) จากส่ีแยก

ถนนสุขุมวิท ถึงส่ีแยกก่อนเข้าประตูตรวจสอบสินค้าท่ี 2 ระยะทาง 1,400 เมตร และจากส่ีแยกไฟแดงหน้าอาคารบริหาร 
ทลฉ. ถึงประตูตรวจสอบสินค้า 3 ระยะทาง 1,020 เมตร พร้อมสัญญาณ       ไฟจราจรและส่ิงอ านวยความสะดวก 

5.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 

กลยุทธ์ที่ 6  การพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจเกี่ยวเนื่องให้สามารถสร้างรายได้ในสัดส่วนเพิ่มร้อยละ 20 จากรายได้ของกิจการหลัก 
จะประเมินผลความส าเร็จทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

ตามแผนปฏิบัติการรองรับในกลยุทธ์ที่ 3, 5 และ 7 ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2561-2564 
กลยุทธ์ที่ 7  การพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้สนับสนนุการเติบโตระยะยาว ชุมชน ธุรกิจในพืน้ที่และการท่าเรือฯ ให้ได้อัตราผลตอบแทนเทียบเคียงในมาตรฐานของตลาด 
27 โครงการพัฒนาพืน้ท่ี 17 ไร ่บริเวณด้านข้างอาคารที่ท าการ กทท. เป็นอาคารศูนย์ธุรกิจพาณิชยนาวี - ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ 

 28* ก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่า LCP HQ & Office Space 20.940 ท่าเรือแหลมฉบัง 
 29* จ้างท่ีปรึกษาท าการตลาดเพื่อหาผู้เช่าพื้นท่ีภายในอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่า บริเวณพื้นท่ีโซน 2 5.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 

    
    
    

หมายเหตุ : * ตามบันทึกท่ี คค0208/กยผ.641 ลงวันท่ี 17 กรกฎาคม 2560 ในหนังสือกองยุทธศาสาตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม  โดยคณะอนุกรรมการพิจารณางบลงทุน       
                 ของรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2561 มีมติปรับลดแผนงานก่อสร้างอาคารส านักงานใหญ่ ทลฉ. และส านักงานให้เช่าในพื้นท่ีโซน 2 ออกไปก่อน  
 



แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ล าดับ รายการ 
ปีงบประมาณ 2561 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 8  การวางต าแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) และพัฒนาการบริการลูกค้าให้มีทิศทางชัดเจน และลดค่าใช้จ่ายด้านการขนส่งสินค้าของประเทศ 
30 การก าหนดประเภทลูกค้า และประเภท Stakeholder อย่างครบถ้วนของ กทท. รวมท้ังการจัดท าข้อมูลพันธมิตรทาง

ธุรกิจและเครือข่าย 
- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารสินทรัพย์ 

31 การจัดท าฐานข้อมูลลูกค้าแต่ละประเภท (ในส่วนของกลุ่มลูกค้าอนาคต/กลุ่มลูกค้าคาดหวัง (PROSPECTS) ซึ่งเป็นลูกค้า
ท่ีใช้บริการท่ีท่าเรือแหลมฉบังตามกลุ่มท่ีแบ่งไว้ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

- ท่าเรือแหลมฉบัง 

32 ส ารวจความต้องการของลูกค้า 3.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 
33 การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้า  ท่าเรือแหลมฉบัง 
34 ศึกษาข้อมูลด้านการตลาดของคู่แข่งขันปัจจุบัน/คู่แข่งในอนาคต/สินค้าทดแทน/ผู้ส่งมอบ/ผู้รับบริการ 1.000 ท่าเรือแหลมฉบัง 
35 โครงการปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้บริการส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆในการขอน าเรือเทียบท่าผ่านทางเว็บไซต์ - ท่าเรือแหลมฉบัง 
36 โครงการการให้บริการค่าเช่าและสัญญาเช่าพื้นท่ี - ท่าเรือแหลมฉบัง 
37 พัฒนาระบบเช่ือมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้สถาปัตยกรรม Service-Oriented Architecture 

(SOA) 
25.710 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

38 จ้างเหมาพัฒนาโปรแกรมเพื่อรองรับการให้บริการเช่ือมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้
สถาปัตยกรรม Service Oriented Architecture (SOA) ของระบบ VCMS 

10.853   ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

39 จ้างเหมาพัฒนาโปรแกรมเพื่อรองรับการให้บริการเช่ือมโยงฐานข้อมูลและการบริการแบบบูรณาการโดยใช้
สถาปัตยกรรม Service Oriented Architecture (SOA) ของระบบ e-Gate 

9.815 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

40 ซื้อพร้อมติดต้ังระบบบูรณาการสารสนเทศเพื่อผู้บริหารในการตัดสินใจของการท่าเรือแห่งประเทศไทย (Enterprise 
Data Warehouse) 

50.688 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561 ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

ล าดับ รายการ 
ปีงบประมาณ 2561 

(ล้านบาท) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 9  การพัฒนาองค์กร บุคลากร และประสิทธิภาพของระบบงาน นวัตกรรมที่ตอบสนองต้นทุน คุณภาพ และบริการลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครบวงจร   
41 แผนปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (Key Performance indicator : KPI) โดยใช้ระบบสารสนเทศใหม่ - ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
42 ประเมินประสิทธิผลโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังใหม่ - ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
43 โครงการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อรองรับโครงการพัฒนาคลังสินค้าขาเข้าท่าเรือกรุงเทพและโครงการ

บรรจุสินค้าเพื่อการส่งออก (CFS Import - Export) 
- ฝ่ายปฏิบัติการเรือและสินค้า 

44 การทบทวนและการปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง และประกาศต่างๆ ของ กทท. - ฝ่ายอ านวยการ 
45 การจัดท าฐานข้อมูล KM ด้านการจ้างท่ีปรึกษา ก าหนดมาตรฐานการจ้าง การก าหนดราคา การก าหนดคณะกรรมการ

จัดจ้าง/ตรวจการจ้าง และการจัดท าฐานข้อมูลโครงการศึกษาวิจัยขององค์กร 
- ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

46 การพัฒนาระบบประเมินผลเพื่อสนับสนุนการน าระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) มาใช้ในองค์กรอย่าง
ยั่งยืน และมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรระดับคุณภาพรัฐวิสาหกิจ 

4.000 ฝ่ายนโยบายและแผน 

47 โครงการพัฒนาระบบการจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของ กทท. ตามมาตรฐาน ISO 26000 - ฝ่ายอ านวยการ 
48 โครงการจัดวางระบบและด าเนินการบริหาร ความต่อเนื่องทางธุรกิจตามมาตรฐานสากลของ กทท. ส าหรับ

ปีงบประมาณ 2561-2564 
- ส านักบริหารความเส่ียงและ 

ควบคุมภายใน 
กลยุทธ์ที่ 10  การบริหารทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มความสามารถในการตัดสินใจทางการเงิน ลดต้นทุนทางการเงิน และมีมาตรฐานการจัดการทางการเงินเทียบเคียงกับมาตรฐาน   
                 ระดับสูงในทางธุรกิจ   

49 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการเงิน 1.500 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
50 พัฒนาการบริหารการเงินด้านการพยากรณ์ทางการเงินล่วงหน้า เพื่อรองรับแผนการลงทุนในอนาคต 1.000 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
51 พัฒนาการบริหารจัดการโครงการลงทุนและการประเมินผลส าเร็จของโครงการลงทุน การประเมินผลส าเร็จทางการ

เงินตามท่ีได้พยากรณ์ไว้ล่วงหน้า 
0.786 

 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 

รวมเงินลงทุนปีงบประมาณ 2561 2,900.881  


